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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA (DFD)  

 
SECRETARIA SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA E 
DESPORTO 
 
RECURSO: SALÁRIO EDUCAÇÃO  
 
DESCRIÇÃO DO OBJETO:  O presente processo refere-se à contratação de serviço de 
capacitação e treinamento mediante inexigibilidade de licitação, consistente na inscrição e 
participação de servidoras municipais da área da Educação no Fórum promovido pela UNDIME/SC 
– União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação de Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob 
nº 79.363.123/0001-47, com o tema: Educação em Movimento: Conectar Saberes para a Prática”, 
O evento será realizado nos dias 24, 25 e 26 de março de 2026, no município de Florianópolis. 
 
DESCRIÇÃO DOS ITENS:  
 

ITEM DESCRIMINAÇÃO DOS ITENS QUANT UND R$ UNIT  R$ TOTAL  

01 

Inscrição de 03 servidoras municipais da 
Secretaria de Educação, Cultura e Desporto, 
para participação no Fórum Undime/SC 2026, 
com o tema “Educação em Movimento: 
Conectar Saberes para a Prática”, a ser 
realizado nos dias 24, 25 e 26 de março, em 
Florianópolis (SC).  
Sendo a Secretária Municipal de Educação 
Cultura e Desporto Terezinha Matiolo, 
portadora do CPF: 647.398.219-15, Edinéia 
Aparecida Zeni Lazzarotto, portadora do CPF: 
062.213.139-70, matrícula n° 1018 e Marli 
Terezinha Dal Bello Franck, portadora do CPF: 
928.713.059-00, matrícula n° 595, ambas 
Diretoras Escolares. 

03 Insc. 
R$ 

700,00 
R$ 2.100,00 

TOTAL R$ R$ 2.100,00 

 
JUSTIFICATIVA: A presente contratação tem por objetivo proporcionar atualização técnica e 
aperfeiçoamento profissional às servidoras municipais da área da Educação, contribuindo 
diretamente para o fortalecimento da gestão educacional no âmbito do Município. 
Justifica-se a inscrição e participação de 03 (três) servidoras públicas municipais no Fórum 
promovido pela UNDIME/SC – União dos Dirigentes Municipais de Educação de Santa Catarina, 
edição 2026, considerando a relevância técnica, estratégica e institucional do evento para o 
Município de Presidente Castello Branco. 
O Fórum UNDIME/SC constitui espaço de formação, atualização normativa e troca de experiências 
entre gestores e técnicos da educação, promovendo debates fundamentais para o aprimoramento 
das políticas públicas educacionais e para o alinhamento das ações municipais às diretrizes 
estaduais e federais. 
A programação do evento contempla temáticas atuais e diretamente relacionadas às demandas da 
rede municipal de ensino, tais como: 
24 de março de 2026: 
Palestrante: Luiz Felipe Pondé 
Tema: Liderança no século XXI  
A liderança no século 21 enfrenta desafios sem precedentes, exigindo uma abordagem cada vez 
mais consciente e empática. à medida que os líderes buscam construir um futuro positivo, torna-se 
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essencial que vão além dos resultados e compreendam profundamente as dinâmicas humanas e 
sociais que moldam o ambiente de trabalho. a forma como lidam com questões como burnout, 
boreout, autenticidade e compromisso com valores sociais será determinante na construção de 
legados que serão julgados e lembrados pelas gerações futuras. o que será observado no século 
22 será, em grande parte, o reflexo das escolhas feitas hoje. 
25 de março de 2026  
Palestrante: Josevanda Franco  
Tema: As Políticas Públicas da Educação Inclusiva  
Sua palestra abordará os fundamentos e os impactos do Decreto nº 12.686/2025, destacando os 
avanços das Políticas Públicas da Educação Especial. 
25 de março de 2026  
Palestrante: Claudio Mallman 
Sheron Mendes  
Tema: Infâncias Conectadas: O que acontece com o cérebro infantil quando o mundo não 
desliga 
As dificuldades de atenção e comportamento infantil têm relação direta com o modo como lidamos 
com as telas. Esta palestra traduz evidências da neurociência em decisões educacionais possíveis 
para gestores públicos que pensam a infância além do imediatismo. 
 
25 de março de 2026  
Palestrante: Edilvan Alencar  
Tema: Garantia das aprendizagens e perspectivas do novo Fundeb 
Irá abordar o papel do financiamento da educação básica na efetivação do direito à aprendizagem. 
O debate destaca o novo Fundeb como instrumento estratégico para a promoção da equidade, da 
qualidade educacional e da redução das desigualdades. 
25 de março de 2026  
Palestrante: Juliana Rubio 
Tema: Conectar saberes, incluir vidas: a Escola que cabe em todos 
A inclusão escolar é um princípio constitucional e um compromisso ético da gestão pública 
educacional. No entanto, quando ampliamos o olhar para além do público da Educação Especial, 
percebemos que muitas outras crianças vivenciam processos sutis e, por vezes, estruturais 
exclusão no cotidiano escolar. 
Esta palestra propõe uma reflexão aprofundada sobre quem são as crianças que, embora 
matriculadas, não se sentem pertencentes. Crianças com dificuldades de aprendizagem, em 
vulnerabilidade social, com comportamentos desafiadores, altas habilidades, sofrimento emocional, 
diferenças culturais, familiares ou de gênero entre outras demandam políticas, práticas e posturas 
verdadeiramente inclusivas. 
O encontro convida dirigentes municipais de educação e equipes gestoras a repensarem a inclusão 
como cultura institucional, responsabilidade coletiva e compromisso com o direito de aprender e 
pertencer. Serão abordados: 
A ampliação do conceito de inclusão escolar; 
Os mecanismos invisíveis de exclusão no cotidiano das escolas; 
O papel da gestão na construção de sistemas educacionais inclusivos; 
Estratégias para fortalecer políticas públicas que promovam equidade e pertencimento. 
Mais do que garantir acesso, é preciso assegurar participação, aprendizagem e dignidade para 
todas as crianças. 
Inclusão não é exceção. É princípio. É política pública. É decisão diária. 
 
25 de março de 2026  
Palestrante: Iara Cadore Dallabrida e Léo Sperb 
Tema: Papo Show: O cérebro por trás da gestão educacional 
A gestão educacional começa no cérebro que dirige outros cérebros. 
O Papo Show, de Léo e Iara, é uma proposta inovadora de formação que apresenta os fundamentos 
essenciais da neurociência aplicados à gestão educacional, oferecendo aos gestores uma nova 
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lente para a tomada de decisões, do administrativo ao pedagógico. 
Em uma palestra-show dinâmica, são introduzidos conceitos básicos sobre como o cérebro 
funciona, apoiando líderes a organizar prioridades, decidir sob pressão, reduzir ruídos nas equipes, 
compreender como o cérebro aprende e ampliar a adesão às ações da Secretaria. 
O encontro inaugura um novo caminho de gestão, que pode se tornar marca do Secretário em seu 
município, ao ser levado a gestores, profissionais da educação, famílias e estudantes. 
 
26 de março de 2026 
Palestrante: Israel Boniek       e         Regina Shudo                                
Tema: Educação Infantil: Especificidades e a legislação no atendimento a primeira infância 
A Educação Infantil tem especificidades próprias por ser a primeira etapa da Educação Básica e 
por se organizar a partir dos direitos das crianças, do brincar, das interações, do cuidado 
indissociável do educar e das condições concretas de oferta. Esta palestra apresenta um panorama 
atualizado e aplicado à gestão sobre o que muda e o que se consolida no país com as Diretrizes 
Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educação Infantil, instituídas pela 
Resolução CNE/CEB nº 1, de 17 de outubro de 2024, e sua articulação direta com os Parâmetros 
Nacionais de Qualidade e Equidade da Educação Infantil. 
Com esses marcos que orientam decisões estratégicas da rede: planejamento de expansão com 
equidade, gestão democrática, identidade e formação das equipes, proposta pedagógica, avaliação 
(sem reducionismos) e condições de infraestrutura e materiais dimensões estruturantes dos 
Parâmetros. 
A palestra também situa o Compromisso Nacional pela Qualidade e Equidade na Educação Infantil 
(Conaquei) instituído pela Portaria MEC nº 501/2025 como estratégia de articulação federativa para 
que estados e municípios avancem na universalização da pré-escola, na expansão de creches e, 
sobretudo, na melhoria contínua da qualidade com redução de desigualdades territoriais e sociais. 
Israel Boniek e Regina Shudo tem a intencionalidade de que todos os gestores possam refletir 
sobres as demandas da educação infantile, com foco n gestão, prioridades de implementação e um 
“mapa de ação” para alinhar normas, políticas locais e práticas institucionais, fortalecendo uma 
Educação Infantil que seja, ao mesmo tempo, legalmente consistente, pedagogicamente coerente 
e socialmente justa. 
 
26 de março de 2026  
Palestrante: Rossandro Klinjey 
Tema: Antes de Liderar Pessoas, é Preciso Liderar a Si Mesmo 
Nesta palestra, Rossandro Klinjey amplia o olhar sobre o que realmente significa liderar. Ele propõe 
que liderança não é controle, mas direção; não é imposição, mas influência; não é comando, mas 
a capacidade de sustentar relações que geram sentido, confiança e pertencimento. 
Nesse percurso, o letramento emocional se revela uma competência essencial. Quem não 
reconhece as próprias emoções tende a reagir de forma impulsiva e perde a capacidade de conduzir 
com clareza. Quem não consegue nomear o que sente encontra dificuldade para escutar o outro. 
Liderar pessoas exige presença emocional, consciência interna e a habilidade de regular 
sentimentos diante da pressão, dos conflitos e das decisões difíceis 
A participação das servidoras permitirá a atualização técnica quanto às normativas vigentes, ao 
financiamento da educação e às estratégias de gestão, possibilitando a aplicação prática dos 
conhecimentos adquiridos no planejamento e execução das ações da Secretaria Municipal de 
Educação de Presidente Castello Branco/SC. 
Destaca-se que a qualificação continuada dos servidores públicos é medida que contribui 
diretamente para a melhoria da qualidade do ensino ofertado à comunidade, promovendo maior 
eficiência administrativa, fortalecimento das políticas educacionais e aprimoramento dos processos 
internos. 
Dessa forma, a participação no Fórum UNDIME/SC 2026 mostra-se pertinente, necessária e 
alinhada ao interesse público, visando ao aprimoramento da gestão educacional e à garantia do 
direito à educação com qualidade e equidade no Município de Presidente Castello Branco/SC. 
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JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUÇAO ENTRE AS DISPONÍVEIS NO MERCADO:  
A solução indicada para atendimento da demanda consiste na contratação do evento por meio de 
inexigibilidade de licitação, considerando a natureza singular da capacitação ofertada no Fórum 
promovido pela UNDIME/SC – União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação de Santa 
Catarina. 
A singularidade do objeto decorre do conteúdo programático específico e direcionado à gestão da 
educação pública municipal, estruturado com metodologia própria e abordagem técnico-prática 
voltada aos desafios enfrentados pelos municípios. O evento conta com palestrantes e especialistas 
de notória qualificação e experiência na área educacional, especialmente em temas relacionados a 
políticas públicas, gestão educacional, financiamento da educação, liderança e desenvolvimento de 
pessoas. 
 
Quanto à notória especialização da entidade promotora, destaca-se que a UNDIME/SC, há mais de 
trinta e cinco anos, congrega os dirigentes municipais de educação de Santa Catarina, atuando na 
defesa dos interesses da educação pública municipal e no fortalecimento das administrações locais. 
A entidade exerce papel relevante na articulação institucional, na formulação e acompanhamento 
de políticas educacionais em âmbito nacional, estadual e municipal, bem como na representação 
dos interesses da educação pública municipal junto às instâncias decisórias. 
 
Considerando o objeto da contratação, capacitação e treinamento específico voltado às temáticas 
da educação pública municipal, como liderança, políticas públicas, educação inclusiva, gestão da 
educação infantil, garantia das aprendizagens e financiamento da educação, verifica-se a 
inexistência, no mercado, de fornecedor ou evento equivalente que: 

❖ Apresente a mesma abrangência técnica e foco exclusivo na gestão da educação pública 
municipal; 

❖ Seja promovido por entidade representativa institucionalmente reconhecida pelos 
municípios catarinenses; 

❖ Ofereça conteúdo atualizado, com abordagem normativa e estratégica alinhada às diretrizes 
estaduais e federais vigentes; 

❖ Proporcione ambiente de integração entre gestores municipais, possibilitando troca de 
experiências e fortalecimento da rede de cooperação educacional. 

A natureza específica e institucional do Fórum UNDIME/SC impede sua equiparação a cursos 
genéricos de capacitação disponíveis no mercado, os quais não possuem o mesmo direcionamento, 
legitimidade institucional e pertinência temática voltados à realidade da administração pública 
municipal. 
Dessa forma, diante da inexistência de solução alternativa com equivalência técnica e institucional, 
conclui-se que a contratação do referido evento constitui a medida mais adequada ao interesse 
público, observando os princípios da eficiência, da economicidade e da busca pela melhor solução 
para qualificação dos servidores municipais. 
 
GRAU DE PRIORIDADE DA CONTRATAÇÃO EM BAIXO, MÉDIO OU ALTO:  
Alto Grau por se tratar de data próxima ao evento. 
 
INDICAÇÃO DE VINCULAÇÃO OU DEPENDÊNCIA COM OUTRO OBJETO DFD (quando 
houver): 
Esta contratação não consta em outro procedimento. 
 
RAZÃO DA ESCOLHA DO CONTRATADO (APENAS NOS CASOS DE CONTRATAÇÃO 
DIRETA): 
A razão pela qual optamos pela contratação através de Processo de Inexigibilidade de Licitação, 
cujo objeto é a contratação destes serviços, nos termos da fundamentação legal e das justificativas 
adiante aduzidas. 
 

Art. 74 É inexigível a licitação quando inviável a competição, em 
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especial nos casos de: [...] 
III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de 

natureza predominantemente intelectual com profissionais ou 
empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para 

serviços de publicidade e divulgação: 
f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal; 

 
EXIGÊNCIAS PARA A HABILITAÇÃO: Documentos exigidos pela Lei 14.133/21, Art. 62 a 69 
 
PESQUISA DE PREÇOS:  
(X) PNCP; realizou-se pesquisa no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) na data de 
18 de fevereiro de 2026, e foram encontradas as seguintes contratações compatíveis:  
 
• Prefeitura Municipal de Guaraciaba/SC  
https://pncp.gov.br/app/editais/82821216000182/2026/33 
 
(X) Pesquisa direta com fornecedor;  
Undime/SC - União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação de Santa Catarina CNPJ: 
79.363.123/0001-47. Av. Mauro Ramos, 1450 - sala 1401 - cep: 88020-302, Florianópolis/SC (48) 
3380-4882 - (48) 3380-4883 Endereço eletrônico: secretaria@undime-sc.org.br/ 
undimesc@gmail.com Facebook: http://bit.ly/FacebookDaUndime Instagram: 
http://bit.ly/InstagramUndime 
 
GESTOR DE CONTRATO: Graziela Zanol  
 
FISCAL DO CONTRATO: Andressa Paula Borsatti 
 
PRAZO DE EXECUÇÃO: O contrato decorrente deste procedimento terá vigência da data de sua 
assinatura até 15/04/2026. 
 
 

Presidente Castello Branco, 23 de fevereiro de 2026. 
 
 

______________________________ 
 
 

 
 
 
 

 
 

Terezinha Matiolo 

DESTINADO AO SETOR DE LICITAÇÃO 

 
Recebido em ____/____/________ 

Secretária Municipal de 
Educação, Cultura e Desporto 
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